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Jean-Christian Fauvet (1927 - 2010)




Sociodynamique

“La sociodynamique promeut une vision humaniste selon laquelle THomme est au cceur de la
performance des organisations. Cette discipline de management aide les dirigeants a rendre les femmes

et les hommes de I'entreprise porteurs et acteurs des projets de transformation.

C'est un corpus cohérent de concepts et d'outils pour comprendre la réalité sociale et agir sur la

performance.

La sociodynamique est une discipline de I'action au service de la performance, congue comme la

dialectique de I'efficacité de l'institution et du bonheur des Hommes.”

Source : Institut de la Sociodynamique - Qu'est-ce que la sociodynamique ?



https://www.institutdelasociodynamique.com/institut/quest-ce-que-la-sociodynamique

LE MIX
ORGANISATION

Et si l'entreprise mobilisai
enfin I'énergie naturelle
de l'autonomie ?
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Les personnes sont
impliquées, quand elles
s‘approprient collectivement
I'entreprise.

Les personnes sont
interchangeables, se
considerent de passage.
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Fermeture Z}
cur le "dedane”

L'entreprise est ouverte a I'extérieur

(clients, fournisseurs, communautés, médias,
concurrents, ...), prend des décisions en fonction
de cet extérieur, en tire des bénéfices, des
enseignements, des informations.
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L'extérieur est réduit QOuvertore

& une fonction commerciale. » »
cur le "debore
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Aucune zone n’est mauvaise, n’est bonne.

Toutes possédent des avantages, des inconvénients



Il est trés rare qu’une entreprise réelle

se résume a un seul type
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Mécaniste : continuer comme ¢a

Organisation: Verticale. Hiérarchique. Détaillée.

Culture: Culture ignorée.

Chef: Chef statutaire : contréleur, commissaire, régisseur
Cominterne: Verticale. A travers les lignes hiérarchiques.
Probléme: Non-respect des standards.
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Menaces et limites.

Inadaptation
Sclérose

Conservatisme

DERIVE BUREAUCRATIQUE
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Tribale : étre heureux'se ensemble

Organisation: Embryonnaire. Rustique. Floue.

Culture: Une seule culture forte et homogene. Magnifiée et respectée.
Chef: Chef charismatique : guide, gourou, maitre.

Comiinterne: A travers les relations interpersonnelles.

Probléme: Non-respect des lois sociales et des rituels.
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Menaces et limites.

Dépendance excessive vis-a-vis du chef

Myopie stratégique

DERIVE SECTAIRE
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Transactionnelle : tirer parti des opportunités pour
développer le business

Organisation: Sophistiquée. Multidimensionnelle. Verticale et horizontale.

Culture: Assemblage hétérogéne de plusieurs cultures. Minimisée.
Chef: Manager compétent et stratege : médiateur, négociateur.
Cominterne: Spécialisée. A travers des circuits fonctionnels et professionnels.

Probléme: Décalage entre les évolutions internes et externes.






Menaces et limites.

Sensibilité excessive aux tendances
Luttes de pouvoir

Précarité

DERIVE MERCENAIRE
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Holistique
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Holistique : Développer le business et les personnes pour
construire un futur commun

Organisation: Simple et minimale.

Culture: Petit nombre de valeurs fortes partagées. Enjeu de management.
Chef: Leader “modeste” : fédérateur, développeur, coach.
Cominterne: Directe et multidirectionnelle.

Probléme: Déviation par rapport au futur désiré.
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Menaces et limites.

Durée d’installation
Difficulté a affronter les crises

Perte de controle

DERIVE ANARCHIQUE



Unrésumeé

Organisation

Culture

Chef

Com. interne

Probléme

Limites et
dérive
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Verticale. Hiérarchique.
Détaillée.

Culture ignorée.

Chef statutaire : contrdleur,
commissaire, régisseur

Verticale. A travers les lignes
hiérarchiques.

Non-respect des standards.

Inadaptation
Sclérose
Conservatisme

DERIVE BUREAUCRATIQUE

Tribale @

Embryonnaire. Rustique. Floue.

Une seule culture forte et
homogéne. Magnifiée et
respectée.

Chef charismatique : guide,
gourou, maditre.

A travers les relations
interpersonnelles.

Non-respect des lois sociales et
des rituels.

Dépendance excessive vis-a-vis
du chef
Myopie stratégique

DERIVE SECTAIRE

Transactionelle

Sophistiquée.
Multidimensionnelle. Verticale et
horizontale.

Assemblage hétérogéne de
plusieurs cultures. Minimisée.

Manager compétent et stratége :

médiateur, négociateur.

Spécialisée. A travers des circuits
fonctionnels et professionnels.

Décalage entre les évolutions
internes et externes.

Sensibilité excessive aux
tendances

Luttes de pouvoir
Précarité

DERIVE MERCENAIRE
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Simple et minimale

Petit nombre de valeurs
fortes partagées. Enjeu de
management.

Leader “modeste” :
fédérateur, développeur,
coach.

Directe et multidirectionnelle

Déviation par rapport au
futur désiré.

Durée d'installation
Difficulté & affronter les crises
Perte de contrdle

DERIVE ANARCHIQUE



Un exemple
d’vtilisation.
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